


“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat
yasamak isteyentoplumlar, énce haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batiun varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahilf ve haricT bedhahlarm olacaktir. Bir giin, stiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Okulumuz, hizla degisen ve gelisen teknolojilerle uyum saglayarak ¢agin gerekliliklerine uygun bir egitim
anlayismi siirdiirmek i¢in kararli bir sekilde ¢aligmaktadir. Bu siiregte basari i¢in sistemli ve planli bir
yaklasimi benimsemek kagiilmazdir. Bu nedenle, katilimci bir anlayisla hazirlanan ve okulumuzun geligimine
rehberlik edecek olan Stratejik Plani olusturmak 6nemlidir.

Stratejik Plan, okulumuzun belirlenen hedeflerine ulagmasi igin yol haritasini icermekte ve kamu mali
yonetimi kanunlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu plan, idarecilerimizin, egitimcilerimizin ve i1 Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢aliganlarinin 6zverili katkilartyla sekillenmistir.

2024-2028 donemini kapsayan bu stratejik plan, okulumuzun egitim kalitesini artirmak, 6grencilerimizin
basarisini1 desteklemek, millT ve manevi degerlerimizi korumak i¢in belirlenen hedeflere odaklanmaktadir. Bu
planin basaril bir sekilde uygulanmasiyla, okulumuzun daha da ileriye tasinacagina olan inancimiz tamdir.

Emegi gegen tiim idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve destek veren herkese tesekkiir eder, tim
personelimize basarilar dilerim.

Muhammed KOCYIiGiT
Malazgirt ilkokulu Miidiirii
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI ||

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmast,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

“ 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi “

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalart yapilmis ve
durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 Kisiden olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miduri tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul dyesi olmayan mudir
yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve gonillii velilerden olusur.

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Muhammed KOGYIGIT Okul Muduiri Serdar SIMSEK Mudir Yardimeisi
Serdar SIMSEK Miidir Yardimcisi Mustafa EROL Rehber Ogretmen
Ergin ERBAS Sinif Ogretmeni Hami CALISIR Sinif Ogretmeni
Mehmet UNLU Okul Aile Birligi Fikret SAYIN Sinif Ogretmeni

Baskani
Adem KOG Veli Behlul KOG Veli

Cinar ERDING Ogrenci




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10
Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitlin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda
alman, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek dénemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi

gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini,bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Malazgirt flkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlari ile
ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme )

olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup calismalari sonuglarina gére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarmin, velilerin ve &grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar énem derecesine gore

onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Malazgirt Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin bagarili olmasi 6nemli 6lgiide plan Oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 ddneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasit ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI
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BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e  Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile Urlin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢cevresel analiz)
e  Gicllu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarn belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihcge \

Sivas i1 Ozel Idaresi tarafindan 2015 yilinda yapimi tamamlanan okulumuz toplam 3 bin 800 metrekare alana
sahiptir.

Kurulugundan itibaren Okulumuz, yenilikg¢i egitim yaklagimiyla taninmistir. Okul, ¢agdas pedagojik yontemleri
benimseyerek dgrencilerin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Cezeri Robotik Kodlama Atdlyesi, Sultan Alparslan Zeka Oyunlart Atolyesi,
Resim Kursu Salonu, Yabanci Dil Késesi, Kiitiiphane, Cok Amagli Etkinlik Alani, Matematik Kosesi alanlari,

2020-2021 egitim-6gretim yilinda, robotik kodlama simnifi,
2022-2023 egitim-6gretim yilinda, ¢gok amagh salon hizmete girdi.

Kurumun Yapisi

Okulumuz binasmin yanina 2015 yilinda 12 derslikli ek bina yapilmaktadir.. Biinyesinde 1 kiitiiphane, 12
derslik, 1 rehberlik odasi, 1 biro, 1 6gretmenler odasi, 2 idare odasi, 1 arsiv, 1 okul aile birligi odasi, 1 ¢ok amaglh
salondan olusmaktadr.

Kurum igi iletisim belirlenen yazigma kurallarma uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitlin paydaslar
temsil edilmektedir. Ayrica kurum galiganlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman zaman 6z degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmakta
dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda bitiin idari islemler ve smiflarimz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Smiflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli
egitim yapmak amactyla siniflarimizda Bilgisayar, Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim dgretim
stireclerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanm 6n plana alinmasidir. Kurumumuz
Merkez Teskilat1 ile ILSIS ad1 verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniillii katilim1 saglanmaktadir.
Son zamanlarda sivil toplumun &nemi 6n plana c¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyact olan &grencilere degisik
yardimlar yapilmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmim yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019—

2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab: ve Performans Programi kitapgigi
olmak Uzere 3 Kkitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Sireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz,
Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve
Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Arttiriimasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miudiirii Fatih Mehmet ERDEM baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte
hesap verilebilirlik anlayigt ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmus,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme

ve denetleme siiregleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir

performans gostergesinin hedefe etkisi g6z oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’i asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu deger 0

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.



M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden énemli gelismeler yasandigini gézlemledik.
Bu geligmeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak

planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Sireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamia gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

e

Ogrenci_Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol

acmistir. Baz1 grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan

ddéneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Malazgirt ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planr'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasmin i¢ ve dig temizligi saglanmigtir.

3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Dezavantajli bir bolgede okulun yer almasi.

4) Okul bahgesinin farkli okullar ile beraber kullanilmasi.

5) Bahge girisinin tek kapidan yapilmasi, ayr1 6grenci girisi olmamasi.

2.3 Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

MillT Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y netmelik

MillT Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

MillT Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

MillT Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y dnetmeligi

Okul Ydnetimi

1739 Sayili MillT Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

MillT Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

MillT Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimn Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y dnergesi

MillT Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

MillT Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

MillT Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi

Mill7 Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Mill Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi

Ogrenci isleri

Mill7 Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

MillT Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

MillT Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y dnetmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmas: Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




“ 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi “

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken agagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbagkanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plan 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

|| 2.5 Falivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

Okulumuzun faaliyet alanlar ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
ilgi ve yeteneklere gére yénlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
ilgi ve yeteneklere gére yénlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi




Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Disi Faaliyetler

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci sagh@ ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece dgrenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir..

Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet igi kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum disi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglanin giderilmesi

Okul igi ve okul disi faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yoénlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina disen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul disi 6grenme ortamlari

Ders disi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kltirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)



“ 2.6 Paydas Analizi “

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI
Egitim kurumlari, énemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel calisma

alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, at6lyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik
alanlarmm var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve
nihai paydasg listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere
ulagmak tlizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulart
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini

ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik 47 sorudan olusan bir anket gelistiriimis ve
uygulanmistir. 114 kisinin katildigi anketlerin verilen cevaplarin yizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya

¢tkan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve
performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

4 3

-
KURULLAR

Pavdas Analizi ve Stmiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik dzellikleri olan kigilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler;
hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak driin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler;
kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmusg
olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:_Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirligii D1s Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik Gugcleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglarn (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar Ic Paydas 5 5

Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5



‘ 2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla gergeklestirilmistir. Bu
¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim
saglanabilir. Ay

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapis1

Tablo 5. Teskilat Semasi

Muhammed KOCYIiGiT
Okul Muduriu
Serdar SIMSEK
Mudur Yrd.
Birsen SENTURK Nahide Turk Yasin Derya
Sinif Ogretmeni ERDINC KARABULUT CENGIZ
Smif Ogretmeni Smif Ogretmeni Smif
Ogretmeni
Murat BALKAN Hami CALISIR Ergin ERBAS Metin SAYIN
Smif Ogretmeni Smif Ogretmeni Smif Ogretmeni Smif
Ogretmeni
Fikret SAYIN Harun DARICI Gokge Dervisoglu | Tugba GOCER
Sinif Ogretmeni Siif Ogretmeni KALKAN Stmif
Smif Ogretmeni Ogretmeni
Burcin UCAR
Ingilizce Ogretmeni
Mustafa EROL
Rehber Ogretmen(Gorevlendirme)
Yakup TEMUR Meliha Sultan ALTINEL | Ozlem KILIC
Yardimei Hizmetli | KAVAKLIOGLU Is-Kur Is-Kur

Gorevlendirme

Is-Kur




2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo

6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudiir(;

1. Ders okutmak
Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ylriutmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Basyardimcisi,

Ders okutur.
Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gorev tamiminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

2.
3.
5. Okul midiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1.
2.
3.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

0g

1.
2.

pw

retmen
IIkdgretim okullarinda dersler simf veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yikimltddrler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: smifi bir iist sinifta da okuturlar.
Ikdgretim okullarimn 4’iincii ve 5’inci stmflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart goz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamlmasini

saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

N e

o gk w

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlilkk dosyalari tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidirler.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayis

2021 2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0 0 0 0

0

0

Tablo 9. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi
Mabhalli Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi
Mudar 5
Basmiddr Yrd.
Mudar Yrd. 4
Toplam 9

25

2023 Yilinda Katildigi
Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi
4

13




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 1 1 2

11-15 Y1l 4 3 7

16-20 2 2 4

20 ve uizeri 7 6 13

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 2 0 0

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

2023 Yilinda 2023 Yilinda

Katildig Katildigy
Adi Soyadi Mabhalli Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici
Kurs/Seminer  Kurs/Seminer
Sayisi Sayist

Gokge DERVi$OGLU KALKAN 2 4

Yasin KARABULUT 3 19

Derya CENGIZ 2 5

Fikret SAYIN 1 4

Metin SAYIN 1 4

Birsen SENTURK 2 7

Nahide TURK ERDINC 1 9

Ergin ERBAS 2 12
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Tugba GOCER 1 4
Murat BALKAN 2 16
Hami CALISIR 1 5
Harun DARICI 1 5
Burcin UCAR 5 8
Toplam 24 102

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Egitim

Durum Hizmet
Gorevi Erkek |Kadmn | Yili :fpla
Hizmetli 1 lise 6 1

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

[htiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

Danmismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

289

14

250
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boéliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgi r

gisaya 9 9 9
Yazici 3 3 3
Tarayici 0 0 0
Projeksiyon 1 1 1
Internet Baglantisi 1 1 1
Televizyon 1 1 1
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitliphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 1
Cok Amagcli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimer Personel Odast yok 0 1
Arsiv var 1 0
Destek Odast var 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bélimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmigtir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

2024 2025
70000 80000
5000 6000

Cesitleri

2026
90000
7000

2027
100000
8000

2028
110000
9000

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta

vb. giderleri

Onarm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20.400 20.377 32.900 32899
Kigiik Onarim 40.000 39999
Bilgisayar-Ses Sistemi Harcamalar1 13000 12729 797,65 797,65
Asansor 12.000 12000
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 17000 17000 24.000 24000
Telefon-internet 1392 1392 1886 1886 3.665 3665
Sosyal Faaliyetler

Kamera 8.900 8900
GENEL 3228,00 | O 15546,82 | 5763,20 | 10519,00 | 11699,92
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimecist 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
5 ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kilturi 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
10 TOPLAM 15 15 0 0 0

Tablo 21. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam dgretmen Toplam &grenci Ogretmen basina
sayl1st say1st diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
13 148 141 289 22

Tablo 22.0grenci Sayisal Bilgileri

Ogrenci Sayisina iliskin
Bilgiler

2022 2023 2024

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayis 160 150 140 131 148 141

Toplam Ogrenci Sayist 310 271 289
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Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
20 21 23 20 20 22
Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oram
2022 2023 2024
Boliim/Sinif Ada Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi
4.SINIF 61 61 62 62 66 66
Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 310 0
2022-2023 271 0
2023-2024 289 0

Tablo 23. Ogrenci Odiilleri

Ogrencilerin Aldiklari Odiil ve Cezalar

2021 2022 2023 2024
Ogrenci - ) - ) Ogrenci
Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisl
Onur Belgesi Alan
Ogrenci Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan
. ] 12 31 22
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan
L . 36 25 30
Ogrenci Say

31




Tablo 24. Yerlesim Yeri Bilgileri

'Yerlesim Yeri
Toplam Alan (m?) Bina Alam Bahge
(m?) alani
(m?)
3800 658 3142
Tablo 25. Sosyal Alanlar
Sosyal
Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alam
Sayisi) (m?)
Kantin 0 0
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 40 50
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
Tablo 26. Kaynastirma Ogrenci Bilgileri
OGRETMEN OGRENCI
Ogrenci sayist )

TOpIarR Toplam 6grenci sayisi Ogretl?en ?zvlsma .
O68retmen diiseno6grenci
sayis1 Kiz Erkek sayis1

4 3 4 7 175
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‘ 2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar(ntfus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kaltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolumde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve Kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum igi analizde, sagliklt bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasida elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarmnin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yukumliluklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢  Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
Mal-uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir butce
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Sosyo kultiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evienmevs.),

Nufus artisi,

Goc,

Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi,liiks yasama diiskiinliik, kirsalalanda

kentsel agam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve &grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan galigmalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

34




2.9. GZFT (Gugly, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Tablo 28. Giicli Yonler
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Tablo 29. Zayif Yonler

e
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Dissal Faktorler

Tablo 30. Firsatlar

Tablo 31. Tehditler




2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, &grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 32. Kapasite

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

e Okul 6ncesi o Oprenci basaris e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kilttrel, o Veliiletisimde

e Egitim — sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmasi
tamamlama faaliyetler e Kurumlar aras1

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizli ve

e Ogrenci gelisimine ve yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarm
odullendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri
ve e-guvenlik
seminer ve
calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik

Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel
Geligim

Kurumsal Yd&netim

e Begseri altyap1
apan Ogrencilerin N .
takibinin e Okul ve kurumlarm ?Z;kltvr:‘ mahraltz_apl )
yapilmas sosyal, killtiirel, Eof etim ve organizasyo
« Rehberlik servisi ile ilgili sanatsal ve sportif s ormasyo
i it faaliyet
ev ziyaretlerinin R
ger(;e);destirilmesi alanlarina katilmasi LeiﬁnOIOJ”e”
e Rehberlik Arastirma * Paydas kullaniliginin arttirilmast
Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim alamayan ?f?netl_lk ) elgltlm—
bireylere evlerinde ve ogretim ortamlarimin
hastanelerde arttirilmasi
egitim verilmesinin
saglanmast
Okula Uyum, Oryantasyon Stuf Tekrar

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski
olmast gortisleri okul binasinin
e Yabanci sonrasinda aym bahgede
uyruklu gerektiginde olmasi
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
o Teknolojik
e Rehberlik e Yakin gevrede donanimin olmasi
Arastirma Merkezi bulunan bir st
ve Rehberlik egitim- 6gretim
Servisi kurumlarinim sayica
¢alismalarinin fazla olmasi
devami
] Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler .
° o Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.
B Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vh.

o s giivenligi planin olmas1
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciligmin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okul o6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci bagarist

2

Bilimsel, kaltarel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

© oo N o O

Calisanlarm odillendirilmesi ve motivasyon

[e]

Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirtlmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (
yetersizligi)

Tkili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

© oo ~N o g N W N W

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirtlmasi

Biurokrasinin azaltilmasi
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3.Gelecege Bakis

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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| 3.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

|‘ 3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Malazgirt ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak

saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.




3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

. @

L,

Aragtiran, sorgulayan, ireten ve irettiklerini pazarlayabilen, giizel ahlakli, azimli, kararli, milli
degerlere sahip ¢ikan, hayata ve iist 6grenime hazir, yaratici, ilkeli ve nitelikli 6grenciler yetistirmektir.
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3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Tablo 33. ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O O] N| oo O ] W] N|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Etik degerlere baglilik

2 Cumhuriyet degerlerine baglilik

3 Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme

4 Etik degerlere baglilik

5 Liyakat

6 Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglhlik

7 Saydamlik

8 Kaliteyi i¢sellestirme

9 Katilimcilik

10 | Ulke sorunlarmna/dnceliklerine duyarlilik
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4 AMAC,HEDEF VE STRA
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER




4.1.Amaglar
4.2.Hedefler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Opgrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAGC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran

artirilacaktir.
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4.3.Performans Gostergeleri

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Plan
Hedefe ) .
. . - Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
e E(gl/q)s ! Baslangic | Hedef Hedef Hedef | Hedef Hedef
o Degeri

PE—I- 1.1. .1..Ilk0.1_(ullarda Y.etlstu'me Programina (I'Y EP) dahil olan 30 50 55 60 65 70 80
ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
PG 1.1.2. .Ilkokl}llarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin 30 50 55 60 65 70 80
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.3.20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 8 5 3 2 1 1
PG 1.1.4.20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 6 5 3 3 2 1

S-1. 1.1.0grencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S-1.1.3.Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S-1.1.4. IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5.1YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.1.6.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2.
kazandirilacaktir.
Hedefe
. ; o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LTS (e IE(E/T; ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1. Ogrenci basina okunan kitap say1si(%) 40
8 11 13 15 17 21
PG 2.1.2. Saghkli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet
e . S 30
say1st (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) (%) 23 26 30 34 39 41
PG 2.1.3. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet
oL . S 30
sayist (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) (%) 20 23 26 29 34 37
S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.1.2.Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S-2.1.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S-2.1.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5.0grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
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AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe

. ; o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

LTS (e E(E,/T)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 40
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayist. (%) 50 50 55 60 80 100
PG 2.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atolye sayisi(%) 30

0 1 2 2 3 4
PG 3.1.3. Diizenlemesi yapilan oyun alani say1si(%) 30

20 21 22 23 24 26

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S-3.1.2.Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.3. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirtlacaktir.
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AMAGC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. " o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
AR Z 9 IE(E/T; ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 .Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25
(%) 10 12 16 18 19 20
PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
. L P 25
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 3 6 10 12 15 18
PG 4.1.3.0kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
- g ; R 25
oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orami (%) 4 7 10 14 16 20
PG 4.1.4.0kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk 25
oyunlarina y6nelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. (%) 9 12 15 18 20 23

katilimlart artirtlacaktir.

faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler olarak kullanilacaktir.

diizenlenecektir.

kullanilacaktir.

S-4.1.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki

S-4.1.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

S-4.1.9.Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

S-4.1.11Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-4.1.2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

S-4.1.5.0kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin

S-4.1.8.0grenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
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4.5.Maliyetlendirme \

Bes Yilhik

IAmagc ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC - 40.000 60.000 80.000 90.000 100.000 370.000
Hedef 1.1 40.000 60.000 80.000 90.000 100.000 370.000
AMAC 2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 2.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
AMAC 3 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 500.000
Hedef 3.1 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 500.000
AMAC 4 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 500.000
Hedef 4.1 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 500.000
AMAG TOPLAM 180.000 250.000 320.000 380.000 440.000 1570000
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5.1ZLEME VE DEGE



|| 6.izleme ve Degerlendirme ||

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara
izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yil
sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan (i¢ amag ve bu amaglari
gercgeklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde
raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme ik alt: ayhk
toplantilarimin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme i
raporlarinin raporlarinin
hazirlanmasive hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

I

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
rceklestirilmesi
e

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

55



Malazgirt Tlkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyad Tletisim imza
1 . .
MUDUR YARDIMCISI Serdar SIMSEK 5432218210
2 INGILIiZCE .
s . Burgin UCAR 5066951135
OGRETMENI
3 s .
SINIF OGRETMENI Hami CALISIR 5445454263
4 SINIF OGRETMENI{ Fikret SAYIN 5058923249
5 REHBER OGRETMENI

Muhammed KOCYIiGiT

Okul Muduri
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7. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER /EKLER

£
:
£l 5| | £ B
= £ S = s
5008 & 5] ¢
o = s M =
= kG G 2 E
= M X = S
£ £ M
g :
M ¥
SIRA . s . c. .
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN — ~ ™ < [T}
01- Okulumu seviyorum. O () @] 0O 0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0 O 0 ) )
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. () 0 @] 0O 0
04- | Ogretmenim adildir. 0 0 0 () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. @] 0 0 0 ()
06- Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. 0 0 0 0 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 0 0 0O 0 0
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 0 () 0 0 0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) @) 0 0 0
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () 0 0 0O 0O
11- Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () () 0 @) @)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. @) 0 ) @) @)
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — o~ ™ < 0

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.

01- 0 0 () () ()
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

02- 0 0 () () ()
Her tirlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

03- esastir. 0 0 () 0 ()
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim.

04- () () () () ()
Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

05- tanimaktadir. 0 0 () 0 ()
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima

06- | sahiptir. () () () () (0
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler

07- diizenlenir. () () 0 0 ()
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

08- () () () () ()
Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki

09- birakacak calismalar yapmaktadir. 0 0 0 0 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin

10- tiretilmesini tesvik etmektedir. () () 0 () ()
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

11- acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 0 () 0 () ()
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

12- edilmis yerler yeterlidir. 0 0 0 () ()
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13- | guncellerim. 0 0 0 () ()
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SIRA

VELIR ICIN o N ™ < 0
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O O O
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
) Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 gilivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @] @] O O O
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06| grapitir. y EemEEl Y O O O O O
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 0 0 @) 0 0
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0 0 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 0O 0 0 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimct oluyor.
_ Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- |'iyi bilgilendiriyor, 0 0 0 0 0
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0O 0O 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
12- | e ; Y O] 0 | 0 O | 0
13- Eeerrit;grrl.gi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap 0 0 0 0 0
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 ) 0
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
15 | e e ¥ o O] 0 | 0 O | 0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 0 0 0 ) 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0 ) 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 0 ) )
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 0 ) 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) 0 0 ) 0
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